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Un patrimoine de proximité vecteur de
surperformance par rapport au secteur

RQAzy' S 3l {r@dNA de 5 extensions de centres
t 23AaiAl dgmnlercidl®Y réalisées via la
OGNy YaFTF2NXIFOGA2Y RQK
RQM yrétaizgagk | dz

¢2dz 2dzaS CSy2dzat t Si

f20tS Si RQdzyS

centre commercial régional de
82 000 mz

0l a

Une nouvelle

année de
croissance a 2 redévelopper dang
chiffres sur le le cadre des projetje
Commerce mixtes de centre ‘/
Ephémére ville i
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Une dynamique opérationnelle excellente @

Loyers a périmetre constant Résultat opérationnel récurrent (FFO)
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De nombreuses nouvelles enseignes présentes sur le patrimoine @

44 000m2 commercialisés en 2016 PULL&BEAR KUSMl TEA

PARIS

2 229 M
odopt” Yogunt”

FACTORY

)

PRUCKFIELD oo

equilibre

§biocoop| CALLIOPE
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Une forte adhésion des clients et parties prenantes @

Une fréquentation en hausse de +1,2% sur 2016 Des initiatives digitales qui rencontrent un franc succ
soit 240 points de baseée plus que le marchH®
+61%de trafic sur nosites internet

30 000connections par semaine sur
200 millions La GaleriaViFi

170 000fans surFacebook

Une reconnaissance des organismes et associations sectoriels

FINANCIAL REPORTING

JANUS 2016
DU COMMERCE

Trophée CNCCdansla  Janusdu Commerce de ObtentionR Qdzy" 9t w! Obtention du statut Intégration de
catégorie Développement f QLy adAddzi C codldAwardpaurlaRk dz Green Star pour la f QAYRAOS
Durable pour La Galerie  Design pour la marque G qualité de premiére participation REhifinance
Géant Pessac la Galerie f QAYVTF2NXI GA2Yy auGRESB
financiére

O Mercialys: périmétre grands centres et principaux centres locaux de proximité

MIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAWERIL 2017 PRI
o CNCC périmétre tous centres



Un pipeline de développements reconstitué depuis 2012 dans des

conditions optimales

@

Un environnementde taux historiguementfavorable

Un pipeline significatifalimentant la croissancea moyenterme

4,00% 16,7%
3,50% u 14,6%
3,00%
2,50% -
2,00% -
1,50% - 7,3%
1,00% - u
0,50% -
L e U i~ e e T N A A A G
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- - - - - - 2014 2015 2016

Taux moyen de la dette tirée de Mercialys (%= Taux de I'OAT 10 ans (%)

41,0% 41,2%

39,1%
33,4%

2012 2013 2014 2015 2016  Proformanon
audité au
. 31/01/2017
—— Ratio d'endettement (%)

'Y YAOSItdz RQSYRSGGSYSyl

. en Me ——en % du portefeuille

YFndGdNRAS

OEGSyarzy RS o |ya 2adz
Convention de Partenariat conclue avec le

Groupe Casino
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Mercialys capitalise sur les conditions de marché en 2017

Uneamorce de remontée des taux souverainenstatée depuis le¢2esemestre 2016

Desii I dzE R Q&ubpludobkli A & S

Desliquidités toujours abondantes. LJt | OSNJ &dzNJ £ S YI NOKS

Un moment opportun pour mettre en place us&atégie de création de valeur actionnarialeia:
-unLJt 'y RS O Saistalisant leRpdéaDesA T a
-unk 0 AaaSYSyid Rdz Nignifitagveniem Sn/dBca deid@ved goi7

f I NBHS YI NPdrfiRaBcerYalcrgissargeNdstravers du pipeline de développements
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Un secteur pénalisé par les craintes de remontée des taux
et les incertitudes politiques et économiques @
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—— Mercialys —SBF 120 —— EPRA Developed Europe Index
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Un excellent rendement pour les actionnaires @

Un dividende proposé ertigne avec la politique de distribution fixée en 2016, s@b%du résultat

opérationnelrécurrent

> MercialysLINR LI2 A4S t tQl aaSYof SS DSy SN1,06uréd phar agiénNdld&N S v i

f QF O2YLIGS adz2NJ RAGARSYRS RS 20I6no SdzNB LI NJ F QGAzy

> Cetteproposition de dividende engendre un rendement iz 5%0sur le cours de bourse aB0 décembre2016

Détachement du dividende le 2 mai et

paiement le 4 mai 2017

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 11



STRUCTURE FINANCHER|
& RESULTATS

Elizabeth Blaise
Directeur financier

GRATUT

CONNECTEZ
VOous
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Un modele de proximité tres attractif pour les clients et les enseighe@

Evolution cumulée de la fréquentation des

centres® +2,%%b +2,8%

+2,1%
+1,%%
+0,8% +1.9%
+1,%% + +1,2%0

1,24

/ /\
-0,9%/_Q 204 : 0,3%
-1,0% -1,2%
-1,7%
Déc. 2013 Déc. 2014 Déc. 2015 Juin 2016 Déc. 2016
—— Mercialys ——CNCC ——Ecart

9@2ft dziAz2y RQFFTFIF ANB A

Odzydzt SS Rdz OKATFNB
+4,%%

commercgants®

+n s} —— e +O.8‘)A) +O,7)/0
+0,%% =
-0,4% -0,4%
-0,9%
-2,1%
Déc. 2013 Déc. 2014 Déc. 2015 Mai 2016 Déc. 2016
—— Mercialys ——CNCC ——Ecart

Surperformance
de Mercialys sur
le T1 2017:

+320 points de
base

RSaA
Surperformance
de Mercialys sur

12 mois

glissants a fin
fevrier 2017

+300 points de
base

MIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAWERIL 2017 PRI
o CNCC périmétre tous centres

O Mercialys: périmétre grands centres et principaux centres locaux de proximité
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Une excellente performance en croissance organigue

4,3%
0,
. 3.0% 3,5% 3,5%

3,1% 3,2% 3,1% J—

—_— 3,4% 3,4%
2,6%

1,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—— Croissance organique des loyers facturés, avec indexation

Croissance organique des loyers facturés, hors indexation

Evolution du taux de vacance financiére courante

2,6%
2,4% 2,4%

2,0%

v

Commerce
Ephémere
0,6%

Actions
menées
sur le parc
2,%

2,5%

2013 2014 2015 S1 2016

2016
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Une forte progression duésultat opérationnel récurrent (FFO) a +5,¥l°/@

alNBES RQ9.L¢5! RS ynzc: O2YyiNB ypIo: Sy
2015 (84,6% retraité des 1,1eMle marge
de promotion immobiliére)

+19,3 M
1,1 Me -1,8 Me +0,4 Me
-1,6 Me —_—
| -2,0 Me -0,3 Me
Haussealu volume . 114,4 Me
-7,0 Me
dela dette
108,5 Me
Impact sur
I'ensemblede
'année des
opérations
réalisées en 2015
avecBNPP REIM
France
Résultat Var. loyers nets Marge de Var. des charges Var. des frais Var. autres Var. impbts  Var. quote-part  Var. intéréts Résultat
opérationnel promotion de structure financiers produits, charges sociétés MEE ~ minoritaires opérationnel
récurrent 2015 immobiliere et dotations aux récurrents récurrent 2016
provisions

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 15



Evolution du Résultat net part du Groupe

@

(enmillions d'eurog 31/12/2016 31/12/2015
Résultat opérationnel récurrent 1144 108,
Dotation aux amortissements -30,5 -24.8
gllg;\glijses nettes consolidées et autres 24.6 48
Intérétsminoritaires:plusvalues et 1.6 08

‘amortissements

Résultatnet, part du Groupe

2015, plusvaluesnettessociales 71 Me
2016,plusvalues netteconsolidées 29 Me

Ladifférence de traitement comptable des phvalues explique laausse sensibldu Résultanet part

du Groupe entre2015et 2016.

Mercialys ayant continué @xercer le contréle sur les sociétés dont elleedé des parts en 2015, ces
cessionavaientengendré une constatation des ptualues dans les comptes sociamguement.

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017
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Des cessions participant au renforcement de la structure financiere
et au financement des projets @

1°" semestre 201& vente de 70% de 2¢me semestre 201& vente des centres
f QKEe LISNXY I NOKS UNF¥yaFt2N¥S RS condbrgryichnade Nidrt eRAtlzertville &mundi
aAluS RSdhyodets SU L Immobilier
Unimpactde 40 Me entrésorerie pour Mercialys > Unimpactde 62 Me entrésorerie pour Mercialys
Une cessionintervenant apresla restructuration > Une cession réalisee apres les recentes
majeuredeshypermarchés restructurations et extensionsde ces2 sites
> Un nouveau partenariat avec un spécialiste > Un nouvel élan donné a ce partenariat
internationaldef QA YY 20 A f A SNJ (Angouléme, Montauban, Paris SaintDidier,

Valence2, Niort et Albertville)

Janvier201£0SaaA 2y RS f QK& LIS NI I NXdnger 201% cession de 5 galeries de

transformé de Toulouse Fenouillet au Groupe services au Groupe Casino
Casino
> Cessiompour 32,8 Me AEM > Cessiorpour 38,9 Me AEM
> Mercialys a réalisé 2 extensions du centre > Mercialys poursuit le recentrage de son
commercial sur 4600 m2 de surface portefeuille, en vendant des actifs diffus, dont la
RQK & LJS NXrehfoidamt $ricore f QI G G NF OG A @A (G S taille ne permet pasla mise en place de projets
globaledu site globauxde transformation

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 17



Une structure financiere solide et optimisée en 2017 @

~ A~ 7z Ve A ~ A 7 e A

> [ S NI A2 RQSYRIGEW SYSy il NBaariNIA 2 RQSy R@addinjdyed LI

. U . 20172
> [ O2dz8SNI dzNB RSa TFNI Al T)\w»ygg)\l(;Nﬁ LI NJ £ Q9. L¢5!

reste a un niveau éleve dg,3x L B o
® £SyiuSa RRKkeken jdanaier L2 d
> Notation financiére par Standard & 2 2 NXa 2017

BBB / perspective stable

~ A 7 4 Py

> [ S NIXIA2 RQSYRSOUSYSYyYy

significativement sous 40%n 2017

~ A s VAN

9@2ft dziA2y Rdz N} GA2 RQSYRSU U Eveigighidu ol deNddetR tMéeA (18 0 S
RS f I 2dz0SNIidzNE RS& FNIXAA FAYFYOASNE LI NI fQ9. L¢5!
2,4%
® 51x ® oL ® 53« 2,1%
2,0%
41,0% 40,6%
2015 | S12016 | 2016 | 2015 | S1 2016 | 2016

Ratio d'endettement (LTV, hors droits)

@ Ratio de couverture des frais financiers par 'EBITDA (ICR)

(1) Au S1 2016, ce ratio integre un effet favorable de +¥%é/ la reconnaissance des instruments financiers a leur juste valeur.
MERCIALYS - ASSEMBLEE GENERANRIL 2017 wSGiUNFAGS RS OSSO STFSGx tS8S NIidGA2 RQL/w NB&A&A2NILANIALG hgpZ
(2) Chiffre preforma non audité



Valeur du portefeuille en hausse de +7,2%, dont +6,2% a périmetre cons@

5S02YLIRaArAldAzy RS 1 @It SdzNJ RBQSE LI NI

+142 Me 3797 M

68 1t —

3542 M +46 Me E—

+7,2% (+6,2% a péerimetre constant)

T T T T

Patrimoine 31.12.2015 Var. périmétre Baisse du taux de cap. moyen Croissance des loyers a Patrimoine 31.12.2016
des expertises périmeétre constant
Taux de 06/2015 12/2015 06/2016 12/2016
capitalisation 0 0 0 0
moyen des 5,55% 5,36% 5,28% 5,25%
expertises

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVARIL 2017 (W Basésurlesexpertisesle BNFReal Estate Valuation, Catella, CBRE, Cushman & Walet{@ddtier 19



Actif Net Réévalué en progression robuste de +5,1% @

+F NAFGA2Y RS Q! OGAT befactionwnSSOIf dzS GNALIX S ySi o009

+0,99%¢
20,22¢
-0,22¢
+1,20¢
19,25¢®
-1,00¢
ANR EPRA triple net 2015  Dividende payé Résultat net n RS I 2dzap SR T IS dBldzAANS ERRA frifledztt PORE
patrimoine instruments financiers et

autres éléments

(W Réévalugpar rapporta la publication de fin 2015 (19,48 action) suite a une révision de la

MIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERARIL 2017 méthodologie dealcul en ligne avec I&sLJISOA FA Ol G.A2ya RS f Q9t w! 20



P

COFGGNF OGAGAGS Rdz LRNISTFSdatt s @s

90enseignes signées sur le premier trimestre 204750 %sur un an)

» dontune vingtainede nouvelles sur Igatrimoine

PAN DORA (.)) LA | CHAISE
Jennyfer Acuitis LSS
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Une croissance organigue toujours soutenue,
portée par cet intérét marqué des enseignes

+3,3%de croissance organique aueltrimestre 2017

(en milliers d'euros) Cumulé a fin mars 2016 Cumulé a fin mars 2017 Var (%) Var. a périmétre constant (%)
Loyers facturés 44 992 45 689 +1,6% +3,3%
Droits d'entrée 559 511
Revenus locatifs 45 551 46 200 +1,4%
+3,3%
+3,2%
+2,7% +2.6%
ler trimestre 2016 ler trimestre 2017

m Croissance organique hors indexation = Croissance organique y compris indexation

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017
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2016, une annee intense en projets

1 nouvel actif emblématique

> La Galerie Espaces Fenouillet@ulouse

S transformations de surfaces

RQK& LISNX I NODKS &

> Aix-en-Provence, Angers, Anglet, Nimes et
Rennes

1 nouveauretail park

¥ SainteMarie a La Réunion

1 extension de centre commercial

¥ Carcassonn&alvaza

2 nouveaux sites Monoprix acquis 4 R

> SaintGermainen-Laye et LaGarenneColombe

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 24



Projets 2016: Toulouse Fenouillet @

Un mix marchand diversifié grace a une stratégie de commercialisation innovante

> 2 nouvelles enseignes en France, 25 nouvelles enseignes a Toulouse et 29 nouvelles enseignes sur le patrimoine
Mercialys

> 110 magasins dont 12 locomotives, 10 restaurants, et un cinéma de 8 écrans

Une ouverture couronnée de succes : plus de 1 million de visiteurs en 2 mois

aSNOAFfea | OljdAaa wmnm: RS OSG FOOGAT t a2i337 EMBoizNS
un taux de rendement dé&,4%

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 25



Projets 2016: 5 transformations de surfacBsQ K & LJS NJY I NI K@

— .
c -
=

{ dzNF I OS&4 RQKeLISNXYI NDKS.

2 260 mZ Aixen-Provence
2 020m2a Angers

3 000 m2&a Anglet

3 600 mz Nimes

2410 m2a Rennes

>
>
>
>
>

ST
uilsine

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 26



Projets 2016: SaintMarie a la Réunion

h dz0 S NI dzNB  Reailgyark ge2 dzg &
4 000 m?2 b |

Installation de4 enseignes

>
>
>
>

Sport 2000
Gémo
Pardon!
Bureau Vallée

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 27



Projets 2016: Carcassoni@alvaza

I OljdzA aA G A 2Y R QddY BdeQdgal&iy de CarohssonBerazgour 5,3 Me

> 0,3Me de loyers additionnels et un taux de rendement initial @&1%

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017
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Projets 2016: acquisition de 2 nouveaux sites Monoprix @

Acquisitonde2d A 188 £t GNIYaATFT2NNXSNI RIya RQSEOStfSyiaSa
> 69,6Me AEM et un taux de rendement immédiat d&26%

> 30MeERQAY PBSaiAaasSYSyid t Y2eSy (SN¥dntréHleizZN) YSY SNI £ F

SAINTGERMAIRNENLAYE LA GARENNEOLOMBES

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 29



2017, une année toujours trés active @

Une nouvelle vague de transformation de
adz2NFI OSa RQKE&LISNYI ND

9 sites

21 220 m&e surface a transformer
25MceRQAYy @SaitAraasySyida
1,9Me de loyers annualiséadditionnels

v VvV VvV VvV Vv

7,6%de rendement sur co(t des travaux

584 LINR2Sida YI 2SdzNa

3sites

16 050m2 de nouvelle surface
commercialisable

ASMERQAY OBS&aGAAASYSyYGa
> 3,1Me de loyers annualiséadditionnels

7,000de rendement sur codt des travaux

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 30



Projets 2017: Rennes Saifftrégoire @

> 6 320m2de nouvelle surface commercialisable

> Restructuration deBricoDép6t, Maison du
Monde et de la cafétéria Casino pour cré28
magasin®et 5 moyennessurfaces

DN

. B

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 31



Projets 2017: Morlaix SairAvlartin-desChamps

¥ 6 230m2de nouvelle surfaceommercialisable

> Creation de2 moyennes surfacest 16
magasinspour continuer a renforcer ce site, qui
0SYSTAOAS RQdzyS L}2aAlA?z
de chalandise

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 32



Projets 2017: SairEtienneMonthieu @

¥ 3 500m2de nouvelle surfaceommercialisable

> Renforcementdd QI G G N} OGABAGS
mix marchand de proximité avegne nouvelle
enseigneocomotive

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 33



v

[ QS Y LING kefitteScommerciausur le territoire

~

ique

Q
c
c
53
3 0
Q¥

3]
omt
p

- ASSEMBLEE GENERARIL 2017

34

MERCIALY'S



Ambition en matiére de RSE

«Des sites commerciaux responsables et engagés dans les dy

leur territoire

axe 1l Une entreprise responsable 10 chantiers

2 axes
Des sites engagés dans la cité 5 chantiers

'yS AU0NYGS3IAS w{9 |ljdzA aQl LIIX Al

2015 ‘b t[!'b 5Q'/¢Lhb{ 5; ¢! L[] ;2020 | hwL *%hb
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H B

»

N

> e e

N
7

r
u

0

Objectifs a horizon 2020

Certification

Energie

Changement climatique

Eau

Déchets

Biodiversité

Collaborateurs

Santé et sécurité des visiteurs

Achats responsables

Investissement responsable

Faireprogressertous nos centres

RQdzy yA@SlIdz RS
-20% de consommations
RQSYSNHAS LI N Y

HE? RQSYA&aadAz2ya
serre par visiteur vs 2015

Mp: RS O2yaz2yyl

2015

55% de déchets valorisés vs 2015

Etre un acteur de la protection de
la biodiversité ordinaire

' YSEA2NBNI £ QSy 3|
collaborateurs

100% des centres avec un haut
niveau de gestion des risques

80% des contrats de plus de 1@ K
avec des clauses responsables

Mercialys, valeur ISR de référence

D S N

X<
)

G A2

@

AXE 2

(ATAOFGAZY

3 E Npﬁnnexion et mobilité

al |l

Développement
y il §@nogyaug local

t ST¥T¥SG RS

Accessibilité pour tous
Y fm Vit piblique et citoyenne

Consommation engagée
et alternative

~

+13% de visiteurs venant en
mode de transport alternatif a la
voiture essencendividuelle vs
2015

Contribuer au développement
économique local

80%de visiteurs ayant une
perception positive de
f QI OO Sdesicerdrast A G S

Etre un facilitateur du Vivre
Ensemble

+1%% de baux pour ces nouvelles
formes de consommatiorvs 2015

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017
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AXE 1 : Réalisations 2016 et feuille de route pour 2017

@

Certification

Energie
(réduction par rivs 2015)

Changement climatique
(réductiondes émissions de gaz a
effet deserre par visiteur vs 2015)

Déchets
(part triée et valorisée)

Collaborateurs
(appropriation et promotion de la
politique RSE)

2016 2017 2020
6 centres 31 centres Tous les centre:
PlanskR QI O ni& eh yilace sur chaqlaentre pour

LINEINB&4ASNI RQdzy YyABSEdz RS SENTA T A ¢

-4 % -8% -20%
Calcul des données a climat constant, audits -
énergétiques complémentaires -

-3% -10 % -20%

Elargissemendu périmetre de collecte del®nnées,
renouvellement des équipements

v

+21% +25% +55Y

Amélioration des informations collectées auprées glestataires,
travail avec les enseignes pour élargissement du périmétre de collecte

formations
spécifiques

indicateur dédié dans
les évaluations

objectif quantitatif
lié a laRSE

LYGdSaNI dA2y RQ2062S0GATa w{9 RlIya ééé

spécifiques RSE inscrites au plan de formation

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVARIL 2017 37



AXE 2 Feuille de route pour 2017

2017

>5%

Atelier spécifique avec les enseignes,
développement de partenariats locaux pour
mise en valeur des transports en commun

Connexion & mobilité
(nombre de visiteurs utilisant des
modes de déplacement alternatifs)

600
Developpemeneconamiaue local « <
(nombreRQS Yo I dZOKSa 3ISYSNBS .

opérations «emploi» surft QSy aSyot $ Voép%rlét'iqﬁé é’ystématiques en faveur
RS

Pl
u»
Q¢

f QSYLJ 2 A

>25%

t NEY2(GA2Y RSa
via les supports de communication des
centres (outils digitaux, écrans sur site)

Accessibilité pour tous
(part desvisiteurs avec une perception
positive d&f Q OOS&a&A0At AGSO

RAFFSNByY(a

@

2020

>15%
A

Déploiementdes plans de mobilité pasite
(bornesrecharges, marquage places covoiturage, a}ffichage e
temps réel des horaires, rackseS f 2 *

2 000

A

Développement de partenariats
aAluSa aveclescollectivités locales

w
ax

RIEya f

>80 %

DephiSyeat déR Plandd@ $nabilité par site et mise
en valeur via une signalétique sur site adaptée
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Daniel Marque
Secrétaire du Conseil :
RQFRYAYAauNI UA

et

rmatimna © i sai”
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hNEFYAALGA2Y Rdz /1 2ya8Ait RQI ﬁam@é

U  Mercialysadhéreau Codede gouvernementR QS y (i MNEERMBDERS

U !'v / 2yaSift RQlInmeileurgstaadartls G A 2y | dzE

Indépendancedu Consell Paritéau sein du Consell
ROFRYAYAAGNI ADY RQFRYAYAAUGNI|GAZY

58,3 % 58,4% o 8 41,6%
Membres Indépendants .l.
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I 2YLlRartAr2y Rdz /2yasit raot 2vay @

PrésidentDirecteur général

suno senant () ‘?. BVictoireBoissier
v ai» v

12 MEMBRES

Bernard Bouloc

Ingrid NappiChoulet? Anne-Marie de Chalambert

Marie-ChristineLevet ElisabethCuninDiéterlé

CasingGuichardPerrachofb .'. O ‘l. LaForéziennale Participations

9B
v,

.I. Directeurgénéraldéelégue Administrateursindépendants
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CONSEID@DMINISTRATION

12 MEMBRES

10réunions en 2016
Taux de présenced0 %

ComitéR QI dzR A (i
et desrisques

Comité des nominations et des
rémunérations

5 membres
Président indépendant

4 membres
Présidente indépendante

Tp 72 ROQAYRSLISYRIyGan 2
5 réunions er016 6 réunions en 2016

Taux de présence95 % Taux de présence90 %

RQAYRSLISYRI y(i4a:

Py
o
=
NO
<
Q)¢
)]
>
Pk
PUL

Comité dednvestissement&)

5 membres
dont le PrésidenDirecteur général
Présidenteindépendante

RQAYRSLISYRI
6 réunions en 2016
Taux de présencel00%

MVoix consultative
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Structure de la remunération diPresidentDirecteurgéenéral
et du Directeur géneral délégué @

La rémunération des dirigeants comprend les éléments suivants :

> Une rémunérationannuelle constituée
» R Q deghthinération fixe ;
® RQdzyS NBYdzy SN} A2y @GFNAIO6tS FyydzsSttS>s o6l assS ad:
sur des objectifs managériaux a concurrence de 30%

® une rémunération variable long terme, versée sous conditions de performances évaluées sur
3 ans et de présence, avec une obligation de réinvestissement partiel en actions Mercialys, laquelle ser

NBYLX I OSS>Y LJIdzNJ HamT3 LI NJ dzyS LINBLRaAAGAZY RQl G
performance et de présence

Les modalités de détermination de ces éléments de rémunération sont arrétées chaque année par le
ConseiR QI R Y A y apéesaNdduiCorait¥desNominationset desRémunérations

Aprés étude du marchéde f QA Y Y 2oar Ads doSshliantsextérieurs spécialisésen rémunération, la
rémunérationfixe du PrésidentDirecteurgénéralest positionnéea environ 15% en-dessousde la médiane
du marché

Larémunérationfixe du Directeurgénéraldéléguéest positionnée,elle, a environ 20% en-dessousde la
médianedu marché
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Direction générale @

U Avis consultatif sur la rémunération due ou attribuée au titre de 2016 a
M. Eric Le Gentil, Présidemdirecteur général

Montant brut

Eléments de rémunération

2016

Rémunératiorfixe 453 446¢ 444 787e
Rémunération variablannuelle 320 625 382 500¢
Rémunération exceptionnelle 175000¢ 150000¢
Jetons de présence 50 000e 50 000e
Avantages de touteature 13 600¢ 13 368¢
Sous total 1012 67% 1 040 6%

Rémunérationvariable pluriannuell@) 325000¢€ -
TOTAL 1337 67k 1 040 6%

(1) Obligation de réinvestissement en actions Mercialys
Achat del7 400 action289 K soit le montant attribué net de charges sociales) correspondant a un
Y2y Ul yi adzliipthehTSAAENS & LOIONIGE S 7/ 2 ¥R BRE RQF RYAY A &GN
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Direction générale @

U Avis consultatif sur la rémunération due ou attribuée au titre de 2016 a
M. Vincent Rebillard, Directeur général délég@édza |j dzQl dz_on | 2 Ul H

Montant brut

Eléments de rémunération

2016
Rémunératiorfixe 104 308 150 350¢
Rémunération variablannuelle - 98 550€
Rémunération exceptionnelle 81 000e 67 500¢
Rémuneératiorexceptionnelle différée - 208554¢

Jetons de présence - -

Avantages de touteature 8175¢ 10 062¢
TOTAL 193 483¢ 535 016¢

Rémunération sur 8 mojstant précisé que M. VinceRebillarda également été rémunéré au titre de ses
fonctions deDirecteur du pole Immobilier groupe Casino, salarié de la soCiéstno, GuicharBerrachon
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Direction générale @

U Avis consultatif sur la rémunération due ou attribuée au titre de 2016 a
M. Vincent Ravat, Directeur général délegdépuis le 30 aolt 2016

Montant brut

Eléments de rémunération

2016
Rémunératiorfixe 109422¢ -
Rémunération variablannuelle 49860¢ -
Rémunération exceptionnelle 50 000e -

Jetons de présence - -
Avantages de touteature 7056¢ -

TOTAL 216 338 8

Rémunérationsur 4 mois, dont 2/3 verséepar Mercialyset 1/3 par Mercialys Gestionau titre du
maintien du contrat de travail de M. Vincent Ravat en qualité de Directeur en charge de la
commercialisation
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Structure de la remunération 2017 darésidentDirecteur genéral @

> Stabilité de la rémunération fixedepuis le
1" mars 2015inférieure de 15% a lanédiane
marché

1406 K

» Rémunération variable annuelleaccroissement de

112,5% la part quantitative (70% vs. 50%)

du fixe

75%
du fixe

> Reémunérationvariablelongterme : attribution
RQFOGA2y®: 3INY (dzA (1 Sa

> LISNA2RS RQlaBljdzA aAlGA2Y

® condition de présenceoui

100%
du fixe

50%
----------------------------- ® conditions de performance appréciées sur
3 anset non par tiers :
A performance absolue : 25% @eQ| { (G NA 6
A performanceNB f | G A @S Y T g2
® obligationde conservation
A 2 ans: 100% des actions attribuées

Minimum Cible Maximum

A fin du mandat :50% des actionattribuées

EmFixe ®mVariable mVariable Long Terme
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Structure de la rémunération 2017 du Directeur général délégué @

> Rémunérationf AES a4 QSt&IGuiyld b or
1e"mars 2017 (inférieure de 20% a la médiane
marché)

765 K

> Rémunérationvariable annuelle accroissement de

570 P@ 75%
’ la part quantitative (70% vs. 50%)

du fixe

50%
du fixe

> Rémunérationvariablelong terme : attribution
RQFOGA2y®: INI GdzA (1 Sa

> LISNA2RS RQGlarBljdzA aA A 2Y
® condition de présenceoui

80%

40% du fixe

300 I'@ du fixe

® conditions de performance appréciées sur
3 anset non par tiers :

A performance absolue : 25% @eQ | § (G NR& 6
A performanceNBf | G A @S Y T g
® obligationde conservation
Minimum Cible Maximum A 2 ans: 100% des actions attribuées

_ _ _ A fin du mandat :50% des actionattribuées
m Fixe m®mVariable mVariable Long Terme
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Direction générale @

Criteres arrétés pour la réemunération variable annuelle 2017

PrésidentDirecteur général Directeurgénéral délégué

Minimum Cible Maximum Minimum Cible Maximum
Objectifs Croissance organique des
quantitatifs revenus locatifs (hors 0 5% 10% 0 4% 8%
‘ indexation)
Mercialys
0 . .
(20% du variable total) Croissance du_FFO 2017 0 5% 10% 0 4% 8%
(hors cessions)
Marge EBITDA 0 5% 10% 0 4% 8%
Impact proratatemporisdes 0 5% 10% 0 4% 8%
ouvertures 2017 (loyers)
Objectifs ,
quantitatifs TRI des p;(())]ia;s ouverts en 0 5% 10% 0 4% 8%
individuels
(50% du variable total) ~ Vacance financiere courante 0 5% 10% 0 4% 8%
Spreadositif fréquentation
des centres Mermglys par 0 5% 10% 0 4% 8%
rapport au marché total
CNCC
Objectifs manageriaux 0 15% 30% 0 12% 24%
(30% du variable total)
Total variable en % de la rémunération fixe 0 50% 100% 0 40% 80%
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Eric Le Gentil
Président
Directeur général
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2017, une nouvelle année dynamique et de projets

LA CALERFE
CSPACES FENOUILLET

De nouvelles inaugurations
o SEGSyarzya adz2NJ RS3

3 extensions majeures de galeries

De nouvelles enseignes

ALL
. . . . %Hlnler" OVER THE
enseignes nationales et internationales WORLD

Evolution du mix marchand via une recherche continue de nouvel

De nouvelles initiatives

N
® e "o o
Développement du programme de fidélité sur 25% de sites supplémentaires ‘I‘ ‘w w ‘w 'l‘ w
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Objectifs 2017

@

Croissance organique des loyers facturés

>2%atRS&dadza RS f QAYRS

Evolution du résultat opérationnel récurrent
5S f Q2pRNRBRESOFYyG € QA YL
cette tendance pouvant évoluer en fonction du

calendrier des cessions

Politique de distribution

85% a 95% du résultat opérationnel récurrent 2017

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017
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DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

>
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Rapport sur les comptes consolidés @

PAGES 20809DU DOCUMENT DE REFERBRRTE

> Comptesconsolidés
® Opinionsurlescomptes

A Opinionsansréserve,ni observationsur la régularité, la sincéritéet t Q A Yidel S
des comptesétablis conformémentau référentiel IFRSel lj dzQl RAMNSEI Q! YA 2 Y
européeenne

» Justificationdesappréciations
A Comptabilisatioret valorisationdesimmeublesde placement

» Veérificationspécifique

A AbsenceR Q2 6 & S Sildds infarationsdonnéesdansle rapport de gestiondu
groupe
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Rapport sur les comptes annuels @

PAGES 26261 DU DOCUMENT DE REFERENCE 2016

> Comptesannuels
® Opinionsurlescomptes

A Opinionsansréserve,ni observationsur la régularité, la sincéritéet t Q A Yidel S
descomptesetablisconformémentauxregleset principescomptabledrancais

» Justificationdesappréciations

A Comptabilisationet évaluation des immobilisations corporelles et des titres de
participation

»  Vérificationset informationsspeécifiques
A AbsenceR Q2 0 a S dNiekidfdrmgagionsdonnéesdansle rapport de gestion

A Attestation de f QS E | &fi delilalztr8érité des informations relatives aux
rémunérationset avantagesersésauxmandatairessociaux
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Rapport spécial sur les conventions et engagements reglementés @

PAGES 28388 DU DOCUMENT DE REFERENCE 2016

> Conventionset engagementgéglementes
® Nouvellesautorisations

A AvecCasino,GuichardPerrachon: acte modificatif & la conventionde partenariatimmobilier, signéle 31 janvier
2017 Renouvellemente la convention2 dza |j 3iz€Ecetabre2020et aménagementproposés(pérennisationde la
procédure de validation accéléréedes projets, ajustement des mécanismesde détermination du prix). Aucune
opérationdansle champde cet acte modificatifsurf QS E 308 A OS

A Avec CasinoFinance: acte modificatif & la_convention R Q I @& leny/cOripte courant signé le 14 février 2017.
Prorogationde la convention2 dza |j de€eBSilyfe2019 et évolution du colt des ressourcedinanciéresde Casino
Finance Avenantsansapplicationen 2016

A Avecle nouveau Directeur général délégué depuis le 30 ao(t 2016 : Assuranceperte R Q S Y effr&jiine de
Frévqygngeet g% retraite desdirigeants(chargede 4 Ke) et clausede non-concurrencesansexécutionau coursde
QSESNOAOS

» Conventiongléjaapprouvéesiont fexgcutiona Q fotirduiviesurt QSESNOA OS

A Avecle PrésidentDirecteurgénéralet f QI yDiéctBufgénéraldéléguée dza |j 3x@di2016 : Assuranceperte
R Q S Y dt¥édinlede prévoyanceet de retraite desdirigeants(chargede 25 Ke).

Avec Casino, GuichardPerrachaon : Convention de partenariat immobilier (acquisition de deux Monoprix a
transformeret projetR Q S E U B ) dgil&ig)

A

A AvecCasinoFinance: ConventionR Q | @ enydrte courant R Q daghtant maximumde 50 Me (commissionde
non-utilisationde 173 Ke).

A

Aveclesfilialesde CasinoGuichardPerrachon: Conventionde prestationsde conseil(rémunérationconstituantun
produit de 208 Ke).

» Conventiongléjaapprouvéesansexécutionaucoursdef QS E SNIDA OS
A Avect QL Y Y 2Grdupelasihaontratde licencede marques
A AvecCasinoGuichardPerrachon Contratde licencede marques

A Avecle PrésidentDirecteurgénéral: ClauseR Q A y' R Sl&rryipiure 8n casde révocation(fin le 17 juillet 2016) et
clausede non-concurrence
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Rapport sur le rapport diPrésidentsur le contrdle interne @

PAGES341-142 DU DOCUMENT DE REFERENCE 2016

> Rapportsurle rapport du Présidentsur le contrdle interne

® Objetdu rapport

A Communicationdes observationssur les informations contenuesdans le rapport du Président, ]
concernantesproceduresde contrbleinterne et de gestiondesrisquesrelativesat QS t I Ge2 NJ U A :
autraitementdef QA y T 2cbhidptahlekt #nAnciére

A Attestation que le rapport du Présidentcomporte les autresinformationsrequisespar la loi, sans
nousprononcersurla sincéritéde cesautresinformations

» DiligencesiesCommissaireauxcomptes

A Prisede connaissanceles procéduresde contréle interne et de gestiondesrisquessoustendant
lesinformationsprésentéesiansle rapportdu Présidentet de la documentationexistante

A Prise de connaissancedes travaux ayant permis RQSf | ¢6eg8 M#Briations et de la
documentationexistante

A Vérification que les deficiencesmajeuresdu contrble interne qui auraient été relevéesdansle
cadrede notre auditfontt Q2 R @ dinyfoBmationappropriéedansle rapportdu Président

® Conclusion

A AbsenceR Q2 6 & S SlIdds infar@afions concernantles procéduresde contrdle interne et de
gestion des risquesrelativesa f QS | o6t Al traiterfieyit de t QA y T 2 ddiviptabld e2 v
financierecontenuesdansle rapportdu Président

A AttestationR Q A y Cdesduitrasthigrmationsrequisesparla loi.
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Rapport spécial des commissaires atpmptes @

PAGES16-317 DU DOCUMENT DE REFERENCE R@%6lutions ©17 a24 |

> Rapport des commissairesaux comptessur f QS Y ARIGIAQgfAd2 diderses
valeurs mobilieres avec maintien et/ou suppressiondu droit préférentiel de
souscription

o Contexte

A Délégationde compétence pour une durée de 26 mois et selonun plafond défini, afin de réaliser
cetypeRQZ2 LISN) UA2Y a

» Objetdurapport

A Avis sur la sincérité des informations chiffrées sur la proposition de suppressiondu droit
préférentielde souscriptionet sur certainesautresinformationsconcernantcesopérations

> DiligenceslesCommissaireauxcomptes

A Vérification du contenu du rapport du ConseilR QF R Y A Y ketatif Aldesiop&agionset des
modalitésde déterminationdu prixR Q S Y Ad@<dithe@d¢ capitala émettre.

® Conclusion

A Sousréservedef QS E ult¥iBuy desconditionsdesémissionspasR Q2 6 & S Aftdrhuledsary
les modalitésde détermination du prix R Q $ Y A desitike® e capital a émettre (Résolutions
ncl8 a 20), pask QI s@rie &hoixdeselémentsde calculdu prix R Q $ Y A (Résdludoyisicl?, 23
et 24) et pasR QI s@rlegiconditionsdesémissiongyjui ne sont pasfixéeset, par conséquentsur
la propositionde suppressiordu droit préférentielde souscription(Résolutionscl8 et 19).

A EtablissementR Q dmpport complémentaire, le cas échéant, lors de f Qdzii A fdd\ &k G A 2 Y
délégations
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Rapportspécial des commissaires agrmptes @

PAGB18-319 DU DOCUMENT DE REFERENCE R@%6lutions 826 a 28

> Rapport des commissairesaux comptes sur les opérations sur le capital prévues
auxrésolutionsnc26 a 28

» AutorisationR QI {0 0 NR 0 ldz20 §r&ifes éxistantesou & émettre (résolutionnc26)

® Contexte

A Autorisation donnée au ConseilR QI R Y A Yy Apdutl ihé duréedg 28 mois, R QI (i (1 dé& 6 dzS NJ
actionsgratuitesexistantesou a émettre.

® Objetdurapport

A Fairepart de nosobservationssurlesinformationsdonnéessurf Q2 LJSedisagee? y

» DiligencesiesCommissaireauxcomptes

A Vérificationque les modalitésenvisagée®t donnéesdansle rapport du ConseilR QI RY A Yy A & ( NJ
a QA y adnsk édrgtidsdispositionsprévuesparlaloi.

» Conclusion
A PasR Q2 6 & Sduidekidfdrn@ationsdonnéesdansle rapportduConseiR QF RY A y.A & i NJF (0 A 2
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Rapport spécial des commissaires aux comptes @

PAGB18-319 DU DOCUMENT DE REFERENCE R@%6lutionanc26 a 28

> Rapport des commissairesaux comptes sur les opérations sur le capital prévues
auxrésolutionsnc26 a 28

» Augmentationdu capital réservéeauxadhérentsR Q gitgh R Q S LI-RNISYSi NiBshlNignac3?)

& Contexte

A Délégationde compétenceafin de réaliserune ou plusieursaugmentationsde capital, pour une durée de 26 mois et
danslalimite de 2%du nombretotal R Q | O deNd?rg/saciété

®»  Objetdurapport

A Avissurla sincéritédesinformationschiffrées,surla propositionde suppressiordu droit préférentiel de souscription
et surcertainesautresinformationsconcernant QS YA aaaA 2y

&  DiligenceslesCommissaireauxcomptes

A Vérification du contenu du rapport du ConseilR Q| RY A y xelaiif Micditd @¢fation et des modalités de
déterminationduprixR Q S Y Adesadtiény

» Conclusion

A Sousréservedet QS E LiltérBuyf desconditionsdesémissionspasR Q 2 6 & S Alffrinulek seiryes modalitésde
déterminationdu prix R Q S Y Adestitie® dé capitala émettre et pasR Q | s@rfesiconditionsdesaugmentationsde
capital qui ne sont pas fixées et, par conséquent,sur la proposition de suppressiondu droit préférentiel de
souscription

A EtablissemenR Q dagport complémentaire)e caséchéantlorsdef Q dzii A de settedéidyatioh

PIERCIALYS - ASSEMBLEE GENERAVWARIL 2017 60



Rapport spécial des commissaires aux comptes @

PAGB18-319 DU DOCUMENT DE REFERENCE R@%6lutionanc26 a 28

> Rapport des commissairesaux comptes sur les opérations sur le capital prévues
auxrésolutionsnc26 a 28

» Réductiondu capital par annulationR QI O achedégs@ésolutionnc28)

® Contexte

A Délégationde pouvoir pour une durée de 26 mois pour annulerles actionsachetéesdans
la limite de 10%du capitalpar périodesde 24 mois

® Objetdurapport
A Appréciationdescausest conditionsde la réductiondu capitalenvisagée

» DiligenceslesCommissaireauxcomptes

A Examende la régularitédescauseset conditionsde la réductiondu capital envisagéegui
Yy Q Pasde nature a porter atteinte af Q S Heshckiadnigires

» Conclusion
A PasR Q2 0 a S s causesf conditionsde la réductiondu capitalenvisagée
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